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) $H/)A*-+6)H-4)1*;,>5/6)Q5.H).H/)+/1*;;/76-.5*7)57)3+-1.51/)PU2)*B).H/)!*6/):5L/7).H-.).H/)./70+/)*B)->>)J)I76/,/76/7.)
#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+)*B).H/)A*-+6)6*/4)7*.)/K1//6)-)./+;)>5;5.)*B)757/)VhW)?/-+4U)

) A-4/6)*7).H/)+/L5/Q)*B).H/)A*-+684)1*;,*45.5*7Z).H/)-44/44;/7.)*B)5765L560->)<5+/1.*+4)-76).H/)+/1*;;/76-.5*7)*B).H/)
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-44/44;/7.4Z)QH51H)1*;,+54/6).H/)1+5./+5-)57).H/)Fl3)3*>51?Z)57).H/)6541H-+:/)*B).H/5+)60.5/4)-76)+/4,*745S5>5.5/4U

) I7).H/)-4,/1.)*B):/76/+)65L/+45.?)*B).H/)A*-+6Z).H/)A*-+6)H-4)1*;,>5/6)Q5.H)3+-1.51/)PUh)*B).H/)!*6/)QH51H),+*L56/4)B*+)-.)
>/-4.)2'g)Q*;/7)65+/1.*+4)*7).H/)A*-+6)-76)->4*).H/)+/]05+/;/7.)*B).H/)%7H-71/6)<5+/1.*+)=;/76;/7.4)QH51H)+/]05+/4)
-),0S>51)>54./6)1*;,-7?).*)H-L/)-.)>/-4.)C)Q*;-7)65+/1.*+)*7)5.4)S*-+6U)=4)-.)2C)</1/;S/+)('(JZ).H/)A*-+6)H-4)2)Q*;/7)
65+/1.*+4)QH/+/S?).H/),/+1/7.-:/)*B)Q*;/7)65+/1.*+4)*7).H/)A*-+6)Q-4)J(UO@gU)

) $H/)A*-+6)*+657-+5>?);//.4)-.)>/-4.)B*0+)VJW).5;/4)-)?/-+)Q5.H)-665.5*7->);//.57:4)1*7L/7/6)QH/7)0+:/7.)-76)5;,*+.-7.)

VPW).5;/4)*7)(J)\-70-+?)('(JZ)(M)F/S+0-+?)('(JZ)2')=,+5>)('(JZ)(P)\0>?)('(J)-76)(J)"1.*S/+)('(J)QH/+/)5.)6/>5S/+-./6)
0,*7)-76)1*7456/+/6)L-+5*04);-../+4U
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) </.-5>4)*B)/-1H)<5+/1.*+84);//.57:)-../76-71/)60+57:)Ff)('(J)-+/)-4)B*>>*Q4`

) 9//.57:4)=../76/6)V"0.)*B)PW
)

(,2A>E@7A0

!0++/7.)<5+/1.*+4`

$-7)&+5)<-.*8)&/+5)V<+UW)F0;5H5R*)D*754H5) %K/10.5L/)!H-5+;-7) PaP

<+)f0;-)D*754H5) 3+/456/7.)-76)E+*0,)!%") PaP

<-.*8)=_;-7)A57)9-H;06) I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+ PaP

\*7?)N-Q) I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+ PaP

=_5-7)A57.5)9*H6)f04*B I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+ PaP

9-+5-;)A57.5)\-;->)VCW I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+ (a(

!?7.H5-)"*5)E-5R)&//)V(W #*7[I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+ CaC

F*+;/+)<5+/1.*+4`

<+)t-+5_-7-)q)I_-7-)A57.5)=S60>)=_5_)V2W I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+ (a(

f-,)D//)D/*7:)VJW 3+/456/7.)-76)E+*0,)!%" JaJ

) #*./4`
) VCW)))=,,*57./6)-4)I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+)*7)()9-?)('(J
) V(W)))=,,*57./6)-4)#*7[I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+)*7)C)"1.*S/+)('(J
) V2W)))N/.5+/6)-4)I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+)*7)(h)=,+5>)('(J
) VJW)))N/.5+/6)-4)3+/456/7.)-76)E+*0,)!%")*7)J)&/,./;S/+)('(J

) )A-4/6) *7) .H/) >/L/>) *B) .5;/) 1*;;5.;/7.) 6/;*74.+-./6) S?) 5765L560->) <5+/1.*+4) 57) -../7657:) A*-+6) ;//.57:4Z) A*-+6)

.*).H/5+)+*>/4)-76)+/4,*745S5>5.5/4)-4)<5+/1.*+4)*B).H/)!*;,-7?U

) =4)*B).H/)6-./)*B).H54)&.-./;/7.Z)->>)<5+/1.*+4)H-L/)-../76/6)-76)4011/44B0>>?)1*;,>/./6).H/)9-76-.*+?)=11+/65.-.5*7)
3+*:+-;;/)V9=3W`)3-+.)CU)=>>)<5+/1.*+4)H-L/)->4*)-../76/6)-76)4011/44B0>>?)1*;,>/./6)9=3`)3-+.)()/K1/,.)B*+)94)!?7.H5-)
"*5)E-5R)&//)QH*)Q5>>)1*;,>/./)9=3`)3-+.)()Q5.H57)CO);*7.H4)B+*;)C)"1.*S/+)('(JZ).H/)6-./)*B)H/+)-,,*57.;/7.).*).H/)
A*-+6U
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-76)/K,/+.54/)-+/)4/.)*0.)S/>*Q`

,2A>E@7A0 &A?24245S()>F24?A0S(!74=>A>4E>0

!0++/7.)<5+/1.*+4`

$-7)&+5)<-.*8)&/+5)V<+UW)F0;5H5R*)D*754H5 T) &04.-57-S5>5.?)N54R4)l)",,*+.075.5/4
T) &/1.5*7)CM=)*B)9->-?45-7)=7.5[!*++0,.5*7)!*;;5445*7)=1.)(''h)*7))
=7.5[!*++0,.5*7);/-40+/4

<+)f0;-)D*754H5 T) &04.-57-S5>5.?)N54R4)l)",,*+.075.5/4
T) &/1.5*7)CM=)*B)9->-?45-7)=7.5[!*++0,.5*7)!*;;5445*7)=1.)(''h)*7))
=7.5[!*++0,.5*7);/-40+/4

T)9-76-.*+?)=11+/65.-.5*7)3+*:+-;;/)3-+.)II`)X/-657:)B*+)I;,-1.
T) %K5S5.5*7)-.).H/)!*;;/;*+-.5*7)*B).H/)@J.H)A5+.H6-?)*B)G54)9-i/4.?).H/)
%;,/+*+)*B)\-,-7

T)9/6./1)\-,-7)('(J
T) I7./+,H/K)\-,-7)('(J
T)9->-?45-)9/6./1H)I7604.+?)&0;;5.)('(J
T) &/;51*7)\-,-7)('(J

<-.*8)=_;-7)A57)9-H;06 T) &04.-57-S5>5.?)N54R4)l)",,*+.075.5/4
T) &/1.5*7)CM=)*B)9->-?45-7)=7.5[!*++0,.5*7)!*;;5445*7)=1.)(''h)*7))
=7.5[!*++0,.5*7);/-40+/4

T)9-76-.*+?)=11+/65.-.5*7)3+*:+-;;/)3-+.)II`)X/-657:)B*+)I;,-1.
T) ^76/+4.-7657:).H/)!H->>/7:57:)N*>/)*B)-7)I76/,/76/7.)<5+/1.*+

\*7?)N-Q T) &04.-57-S5>5.?)N54R4)l)",,*+.075.5/4
T) &/1.5*7)CM=)*B)9->-?45-7)=7.5[!*++0,.5*7)!*;;5445*7)=1.)(''h)*7))
=7.5[!*++0,.5*7);/-40+/4

T)9-76-.*+?)=11+/65.-.5*7)3+*:+-;;/)3-+.)II`)X/-657:)B*+)I;,-1.

=_5-7)A57.5)9*H6)f04*B T) &04.-57-S5>5.?)N54R4)l)",,*+.075.5/4
T) &/1.5*7)CM=)*B)9->-?45-7)=7.5[!*++0,.5*7)!*;;5445*7)=1.)(''h)*7))
=7.5[!*++0,.5*7);/-40+/4

T)9-76-.*+?)=11+/65.-.5*7)3+*:+-;;/)3-+.)II`)X/-657:)B*+)I;,-1.
T) F+-;/Q*+R4)-76)&.+-./:5/4)B*+)E05657:)&04.-57-S5>5.?`)I7.+*601.5*7).*)
%7L5+*7;/7.->Z)&*15->)-76)E*L/+7-71/)Vd%&EeW)-76)$-4R)F*+1/)*7)!>5;-./[
N/>-./6)F57-715->)<541>*40+/4)Vd$!F<eW)-76)%&E)9/.+514)-76)N/,*+.57:

9-+5-;)A57.5)\-;->)VCW T)9-76-.*+?)=11+/65.-.5*7)3+*:+-;;/

T) &04.-57-S5>5.?)N54R4)l)",,*+.075.5/4
T) &/1.5*7)CM=)*B)9->-?45-7)=7.5[!*++0,.5*7)!*;;5445*7)=1.)(''h)*7))
=7.5[!*++0,.5*7);/-40+/4

!?7.H5-)"*5)E-5R)&//)V(W T)9-76-.*+?)=11+/65.-.5*7)3+*:+-;;/
T) &04.-57-S5>5.?)N54R4)l)",,*+.075.5/4
T) &/1.5*7)CM=)*B)9->-?45-7)=7.5[!*++0,.5*7)!*;;5445*7)=1.)(''h)*7))
=7.5[!*++0,.5*7);/-40+/4

F*+;/+)<5+/1.*+4`

<+)t-+5_-7-)q)I_-7-)A57.5)=S60>)=_5_)V2W #a=

f-,)D//)D/*7:)VJW #a=

) #*./4`
) VCW))))=,,*57./6)-4)I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+)*7)()9-?)('(J
) V(W)))=,,*57./6)-4)#*7[I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+)*7)C)"1.*S/+)('(J
) V2W)))N/.5+/6)-4)I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+)*7)(h)=,+5>)('(J
) VJW)))N/.5+/6)-4)3+/456/7.)-76)E+*0,)!%")*7)J)&/,./;S/+)('(J

) $H/)<5+/1.*+4)Q5>>)1*7.570/).*)076/+:*)*.H/+)+/>/L-7.).+-5757:),+*:+-;;/4).*)B0+.H/+)/7H-71/).H/5+)4R5>>4)-76)R7*Q>/6:/)
QH/+/)+/>/L-7.U
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) $H/)N!)1*;,+54/6).H/)B*>>*Q57:);/;S/+4)60+57:).H/)?/-+)076/+)+/L5/Q`

<-.*8)=_;-7)A57)9-H;06 !H-5+;-7Z)
I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+

\*7?)N-Q I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+

9-+5-;)A57.5)\-;->VCW I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+

F*+;/+);/;S/+
<+)t-+5_-7-)q)I_-7-)A57.5)=S60>)=_5_)V(W I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+

) #*./4`
) VCW)))=,,*57./6)-4)-);/;S/+)*B)N!)*7)()9-?)('(J
) V(W)))N/.5+/6)-4)-);/;S/+)*B)N!)*7)(h)=,+5>)('(J

) $H/)N!)1*7454.4)*B)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+4Z)->>)*B)QH*;)-+/)576/,/76/7.U

+/4,/1.5L/>?U)$H/);//.57:4)Q/+/)-../76/6)S?)->>).H/);/;S/+4)*B).H/)N!U)$-7)&+5)<-.*8)&/+5)V<+UW)F0;5H5R*)D*754H5)-76)30-7)
=_5-7)A57.5)9*H6)f04*B)Q/+/)57L5./6)S?).H/)!H-5+;-7)*B).H/)N!).*)-../76).H/)N!);//.57:4U

) $H/)N!)54)+/4,*745S>/)B*+)/.2&1#'</')+/1*;;/7657:).*).H/)A*-+6).H/)+/;07/+-.5*7)*B).H/)%K/10.5L/)<5+/1.*+4)-76)4/75*+)
;-7-:/;/7.)57)->>)5.4)B*+;4)401H).H-.).H/)1*;,*7/7.),-+.4)*B)+/;07/+-.5*7)-+/)4.+01.0+/6).*)>57R)+/Q-+64).*)1*+,*+-./)
-76)5765L560->),/+B*+;-71/U

) $H/)A*-+6)H-4)57),>-1/)-)N/;07/+-.5*7)3*>51?)-76)3+*1/60+/4)QH51H)54)6/45:7/6).*`

V-W) ,+*L56/)-7)*L/+->>)+/;07/+-.5*7),-1R-:/)B*+)<5+/1.*+4)-76)4/75*+);-7-:/;/7.)QH51H)54)-S>/).*)-..+-1.Z)/7:-:/)-76)
+/.-57).H/)+5:H.).->/7.)-76).*);*.5L-./)<5+/1.*+4)-76)4/75*+);-7-:/;/7.).*)6+5L/).H/)!*;,-7?84)>*7:)./+;)*Si/1.5L/4)
-76).*)/740+/)S0457/44)404.-57-S5>5.?)-76):+*Q.Hk)-76

VSW) /740+/).H-.).H/)<5+/1.*+4)-76)4/75*+);-7-:/;/7.)-+/)*BB/+/6)-7)-,,+*,+5-./)>/L/>)*B)+/;07/+-.5*7)QH51H)54)57)>57/)Q5.H)

-76)57./+/4.4)*B).H/)!*;,-7?)-76).H/)57./+/4.4)*B)5765L560->)<5+/1.*+4)-76)4/75*+);-7-:/;/7.U)

) $H/) N!) -4454./6) .H/) A*-+6) .*) 4/.) 0,) -76) 5;,>/;/7.) .H/) N/;07/+-.5*7) 3*>51?) -76) 3+*1/60+/4) S?) 6/L/>*,57:) -76)
-6;5754.+-.57:) B-5+) -76) .+-74,-+/7.) ,+*1/60+/4) +/>-.57:) .*) 6/./+;5757:Z) +/L5/Q57:Z) -44/4457:) -76) +/1*;;/7657:) .H/)
+/;07/+-.5*7),-1R-:/4)B*+).H/)<5+/1.*+4)-76)4/75*+);-7-:/;/7.U

.H/)=E9)57)-11*+6-71/)Q5.H)&/1.5*7)(2'VCW)*B).H/)!*;,-75/4)=1.)('C@U)</.-5>4)*B).H/)+/;07/+-.5*7)*B)<5+/1.*+4)-76)4/75*+)
;-7-:/;/7.)B*+).H/)?/-+)076/+)+/L5/Q)-+/),+*L56/6)57).H/)!E)N/,*+.U

$#-+!-$I'(;b('LL'!&-.'(%*,-&(%+,(#-)3(B%+%K'B'+&

-:( %/92@(!7FF2@@>>

) <0+57:).H/)?/-+)/76/6)2C)</1/;S/+)('(JZ).H/)=!)*B).H/)!*;,-7?)1*;,+54/6)2)I76/,/76/7.)#*7[%K/10.5L/)<5+/1.*+4)-76)
Q-4)1H-5+/6)S?)\*7?)N-QU)

>5./+-./)-76).H/)=!84)1*;,*45.5*7)-76),/+B*+;-71/)-+/)+/L5/Q/6)S?).H/)#!)-770->>?)-76)+/1*;;/76/6).*).H/)A*-+6)B*+)
5.4)-,,+*L->U
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) I7)*+6/+).*);-57.-57)-7)576/,/76/7.)-76)/BB/1.5L/)=!Z).H/)#!)/740+/4).H-.)->>)=!);/;S/+4)-,,*57./6)-+/)I76/,/76/7.)

076/+4.-7657:)*B).H/)!*;,-7?)-76)E+*0,84)S0457/44U)F0+.H/+)6/.-5>4)*7).H/)=!)-+/)4/.)*0.)57).H/)=!)&.-./;/7.)*B).H54)
=770->)N/,*+.U

) $H/)=065.)!*;;5..//)H-4)B*+;->),*>515/4).*)-44/44).H/)405.-S5>5.?Z)*Si/1.5L5.?)-76)576/,/76/71/)*B).H/)/K./+7->)-065.*+4U)

S/B*+/)S/57:)-,,*57./6)-4)-);/;S/+)*B).H/)=065.)!*;;5..//U)#*7/)*B).H/)=065.)!*;;5..//);/;S/+4)Q/+/)B*+;/+>?)
-065.),-+.7/+4)*B).H/)!*;,-7?84)/K./+7->)-065.*+4U

.H-.)-+*4/)*+),/+454.)Q5.H57).H/)E+*0,)V57)-665.5*7).*).H*4/).H-.);-?)-+54/W)-76).H/);/-40+/4).-R/7).*)+/4*>L/Z)/>5;57-./Z)

,+*1/44)-76)+54R)/K,*40+/U)

;-7-:/;/7.)1*7.+*>4)-76);/-40+/4).-R/7)QH5>4.).H/)-6/]0-1?)-76)1*;,>5-71/)*B).H/4/)-76)+/>-./6)57./+7->)1*7.+*>4)Q/+/)
+/L5/Q/6)S?).H/)=!)57)1*7i071.5*7)Q5.H).H/)-1.5L5.5/4)-76)+/,*+.4)*B).H/)I7./+7->)=065.U

) $H/)A*-+6) 54)*B).H/)L5/Q).H-.).H/)4?4./;)*B)+54R);-7-:/;/7.)-76) 57./+7->)1*7.+*>) 57),>-1/)60+57:).H/)?/-+)Q-4)4*076)

*.H/+)4.-R/H*>6/+4U)</.-5>4)*B).H/)N54R)9-7-:/;/7.)-76)I7./+7->)!*7.+*>)F+-;/Q*+R)-+/)4/.)*0.)57).H/)&.-./;/7.)*7)N54R)
9-7-:/;/7.)-76)I7./+7->)!*7.+*>)*B).H54)=770->)N/,*+.U

$#-+!-$I'(!b(-+&'K#-&J(-+(!"#$"#%&'(#'$"#&-+K(%+,(B'%+-+KL*I(#'I%&-"+)6-$(M-&6()&%3'6"I,'#)

) $H/)!*;,-7?)-1R7*Q>/6:/4).H/)5;,*+.-71/)*B).+-74,-+/7.Z).5;/>?)-76)/]0->)6544/;57-.5*7)*B)]0->5.?);-./+5->)57B*+;-.5*7)
.*)4H-+/H*>6/+4Z) 57L/4.*+4)-76),0S>51)-.) >-+:/U)=4)401HZ).H/)A*-+6)*S4/+L/6).H/)!*+,*+-./)<541>*40+/)E056/) 5440/6)S?)
A0+4-)9->-?45-)A/+H-6)QH51H)1-7)S/)L5/Q/6)B+*;)A0+4-)&/10+5.5/48)Q/S45./)-.)QQQUS0+4-;->-?45-U1*;)-4)Q/>>)-4)-6H/+57:)
.*)-76)1*;,>?57:)Q5.H).H/)6541>*40+/)+/]05+/;/7.4)*B).H/)X54.57:)N/]05+/;/7.4U

) $H/)!*;,-7?)+/-1H/4)*0.).*)5.4)4H-+/H*>6/+4).H+*0:H).H/)654.+5S0.5*7)*B)5.4)-770->)+/,*+.Z).H/)-77*071/;/7.4)*7)]0-+./+>?)

;-6/).*)A0+4-)&/10+5.5/4U

) I7)-665.5*7Z).H/)!*;,-7?);-57.-574)-)1*+,*+-./)Q/S45./)Q5.H)>57R4).*)A0+4-)&/10+5.5/48)Q/S45./Z).H+*0:H)QH51H)4H-+/H*>6/+4)
;-?)-11/44)B*+)-;*7:)*.H/+4).H/)>-./4.)57B*+;-.5*7)*7).H/)!*;,-7?Z).H/)A*-+6)!H-+./+)-76)$/+;4)*B)N/B/+/71/)*B)A*-+6)
!*;;5..//4U

;*S5>/)-,,>51-.5*7).*)B*4./+)1>*4/+)/7:-:/;/7.)Q5.H).H/)4.-R/H*>6/+4U

--:( !749/E@(7=(K>4>A?8(B>>@2450

) $H/)!*;,-7?84)=770->)E/7/+->)9//.57:)Vd=E9eW)54)-7)5;,*+.-7.);/-74)*B)1*;;0751-.5*7)Q5.H)4H-+/H*>6/+4U)$H/)!*;,-7?)
B0>>?)+/1*:754/4).H/)+5:H.4)*B).H/)4H-+/H*>6/+4)-76)/71*0+-:/4).H/;).*)/K/+154/).H/5+)+5:H.4)-.).H/)=E9U)&H-+/H*>6/+4)
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